IM FOKUS

WACHSTUM DES JAHRESEINKOMME?

ALLE STRASSEN FUUHREN NACH GYOR

Nicht nur ,die ungarischen Képfe“ machen Ungarn fiir
globale Automobilhersteller ateraktiv. Die Audi AG suchte
vor 15 Jahren Gy68r hauptsichlich wegen seiner guten Infra-
struktur als Standort fiir die Fabrik ihres Tochterunter-
nehmens aus. ,, Alle Straflen fithren nach Gy6r*, und nicht
nach Rom, wie das Sprichwort besagt. Gydr ist seit der
Rémerzeit eine strategisch wichtige Stadt geworden. Thr
Strafiensystem verbindet sie mit der Slowakei im Norden,
mit Budapest im Osten, es liegt neben der Donau und ist
ein wichtiger Verkehrsknotenpunke fiir den Schienenver-
kehr, da es an der Bahnstrecke Budapest-Wien liegt. Die
Autobahn ist von mehreren Punkeen der Stadt erreichbar.
Nach der Wende haben sowohl Audi als auch Philips Gyér
als ihr regionales Zentrum ausgewihlt, und vor 15 Jahren
wurde dort auch der erste Industriepark eréffnet.

Die Audi AG kalkulierte sorgfiltig, bevor sie sich 1992 fir
die Investition in Gy8r entschied, ebenso wie die Daimler
AG jetzt. Sie priifte das Wohnungswesen und die Aus-
bildungsbedingungen, das Gesundheitssystem, Einkaufs-
und Sporteinrichtungen ebenso wie das kulturelle Leben
von Gyér. Sie legte starken Wert auf die Punkte Steuern
und Lohn. Die allgemeine Richtlinie der ungarischen
Regierungzu der Zeit war, verschiedene Anreize zu liefern,
die auslindische Unternehmen ermuntern, ihre Fabriken
hier zu griinden. Dies waren Steuererleichterungen und
reduzierte drtliche Gewerbesteuern.

Das Unternehmen Audi Hungaria z.B., das zuerst als
Mortorenzulieferer begann, ethielt sofort eine 100 Mio.
HUF nicht zuriickzahlbare Unterstiitzung der Regierung,
um seine Straflen-, Kanalisations- und Motorennetzwerk-
Systeme zu bauen. Es bewarb sich auflerdem um staatliche
Unterstiitzung beim Ministerium fiir Arbeit, um die Aus-
bildungskosten seiner Angestellten zu finanzieren. 1994
beantragte das Unternehmen weitere 99,5 Mio. HUF
staatliche Unterstiitzung und 1996 zusitzliche 120 Mio.
HUF. Auf die letzten zwei Antrige erhielt Audi Hungaria
schlieflich einen staatlichen Zuschuss in Héhe von HUF
120 Millionen.

WaruM UNGARN?

FAKTOREN, DIE POTENTIELLE INVESTOREN
BEI DER ENTSCHEIDUNG UBER EINE
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Steuervergiinstigungen; finanzielle
Unterstiitzung und Hitfe bei der Ausbildung
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EUR Millionen

IN UNGARN, DER

BEKOMMEN HAT

Anzahlund Qualitat
von Autobahnen, Hafen
und Flughafen inder
Néhe der Fabrik; Hohe
der Lghne; Dichte des
Zulieferernetzwerks

~ AUDI HUNGARIA IST
DER EINZIGE AUTO-
MOBILHERSTELLER

NICHT DEN WIND DES
KONJUNKTURRUCK-
GANGS ZU SPUREN

Das Unternehmen Audi Hungaria begann 1998 sei-
nen Audi TT Coupé und 1999 seinen TT Roadster
Sportscar zu bauen. Seitdem wurde es die Nummer
Eins der multinationalen Arbeitsbeschaffungsunter-
nehmen und einer der grofiten Exporteure im Land.
Zur Zeit ist das Unternehmen Arbeitgeber fiir 6.000
Menschen. Audi Hungaria startete in der Stadt ein
Ausbildungsprogramm zum Deutschlernen und
titigte grof8ziigige Spenden, angefangen bei Com-
putern bis hin zu Autos fiir 6reliche Schulen, Kran-
kenhiuser und Waisenheime. Das Unternehmen ist
auflerdem im Bereich Kundendienstbera-
tung in der Region sehr aktiv, was ihm zu
einem positiven Image verhilft. Audi Hun-
garia ist der einzige Automobilhersteller in
Ungarn, der nicht den Wind des Konjunk-
turrlickgangs zu spiiren bekommen hat und
der seine neun erfolgreichsten Monate seines
15-jihrigen Bestehens hinter sich hat.

Wieso hat Daimler Kecskemét den Standorten
Cluj-Napoca (Klausenburg) oder Timigoara
(Temeschwar) vorgezogen? ,In Ruminien
haben wir keine Kontrolle iiber die Lieferbe-
dingungen®, erklirte der deutsche Experte
Martens einigen offiziellen Quellen kurz
vor den Verhandlungen. ,Lieferzeiten sind
suflerst wichtig, sowohl fiir Einzelteile als auch fiir fer-
tiggestellte Produkte. Niemand riskiert, eine Produk-
tionseinheit in einem Gebiet platzieren, auf das man
keinen leichten Zugriff hat, fiigte Florian Martens,
Sprecher des Unternehmens hinzu.

In Ungarn ist das Strafennetz bewihrt und Kecskemét
hat sogar einen kleinen Flugplatz, der zurzeit Milirir-
und Gripen-Flugzeugen dient. Neben der stabilen und
ausgedehnten Infrastruktur wurde eine hohe Qualitic
bei niedrigen Produktionskosten garantiert, was ein
Hauptkriterium fiir die deutschen Entscheidungstri-
ger war. Obwohl im Vergleich zu den ruminischen
Lshnen ungarische Arbeitskrifte nichr billig sind, sind
solche Unterschiede bei einem kapitalintensiven Inve-
stition unerheblich, sage Dirk Wolfer, Abteilungsleiter
der Deutsch-Ungarischen Industrie- und Handelskam-
mer (Vildggazdasdg, 19. Juni 2008). Auflerdem ist die
Quualitir der Fachausbildung in Ungarn sehr hoch, und
beziiglich der Produktion einer so hochwertigen Klasse
wie Mercedes ist eine garantierte hochwertige Qualitar
von entscheidender Bedeutung.




